PREVISORA

Matriz de riesgos precontractuales, contractuales, poscontractuales y operativos para procesos de contratacion

Objeto de la Contratacién:

d

firma

(sARO)

Area que lidera el proceso de contratacion:

Gerencia de Riesgos

Valor estimado del bien o servicio:

$357.000.000 IVA Incluido

Fecha:

may-25
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1. Omision en la incusién del proceso de contratacion en el plan anual|
e sl deHepes sndis i  Comat i oo del o X y N
Especifico Interno Financieros para realizar el . ? 100% 0% |1 Icuriren demora de realizar el
3. Falta de recursos suficentes para l proceso, 2 Aoromacon o
4 Proyectar l presupuesto sin a totaldad de informacion requerida.
1. Falta de definicién de as necesidades que permiten la ejecucion
correctay oportuna del proceso.
2 6 1. Estudio de mercado con firmas especializadas con experiencia que cuente con las especificaciones técnicas, tecnolégicas; financieras y jurdicas, entre otras
§ : 1. Indisponibilidad de los servicios que se requieren para el proceso. o 3 ” “ 3 g ! v
adecuadamente las especificaciones técnicas, tecnologicas, financieras e e D e el costo del|eAUerdas pora Compara.
y juridicas requeridas por la compaiia,lo que puede ocasionar que no a 2. Andliss de los costos de cada senvico deseado.
se garantice laseleccién adecuada de l firma. contrato y que 1o se obtenga el benefico esperad 3. Inclir  las dreas de la Compafia necesarias i eridas para la
Especiico Interno Operacionales Inadecuada defiicion del servcio a contratar. & . X 100% 0% {3. Incumplirlos objetivos del drea de origen y por tanto no se obtienen los fines| P reaueridas
Error humano de la dreas participantes en a contratacion, en la : ° 4. Validar si el obis p con
transeripcién de los documentos. 5. Validacion por parte del i Gerencia de C
4. No encontrar una firma que pueda ofrecer todos los servicios definidos para
4. Falta i ipoi 3 e i et ervido 195 P2 . Definir un equipo interdisciplinario de funcionarios de las diferentes areas que garanticen la revision de cada uno de los temas especificos que deben ser
(Indemnizaciones, Planeacién Financiera, Tecnologia, Contratacidn, g definidos en el documento de condiciones definitvas y sus anexos.
Riesgos, Recursos Fisios, entre otras) para la elaboracion del
documento de condiciones definitivas y sus anexos.
1. Evaluacion de las propuestas realizadas por personas no expertas en| 1. Ermores en el proceso de seleccion de fa firma que prestard el servicio, 1. Asignar un equipo de evaluacién interdisciplinario que incluya funcionarios de las diferentes dreas para garantizar la evaluacion de cada uno de los temas|
definidos en el
especiico otermo operacionles Erores u_omisiones en laevaluacién de. Iss 04 as o0 % |2 Selecain de un proveedor que no cumpla con s condiciones requeridas : .
presentadas para a contrata 2. Definicién Ta prestacion del servcio. 2. Defincién de criteros para a evaluacion de cada una de las propuestas.
—— 3. Determinar de manera inadecuada los requisitos habiltantes 3. Reclamaciones por parte de los proponentes. 3. Contar con k 2 d
1.0
2Inoportunidad en la entrega de cada una de los requisitos
. speciicaciones de las dreas que deben realizar fa definicion de | 1. Seguimiento permanente para recibi Ia respuesta oportuna de las diferentes dreas para ladefinicién del documento,
o demoras en la presentacién de los requisitos| **P° ° que deben re: 1. Retraso en el proceso de seleccion y contratacidn por no contar con los|  SCBUIMIETto Pe para recibir |a respucsta oportuna de o diferentes areas p
Especifico Interno e e e - 1d 100% O Il 2. necesarios p enlainvitacién
poriacome < apouiead de 1 preemadn de aneestdd de cottain e ysprbscones et 3 Freemacin e comné . i
ante el Comité de Contratacién y ante la Junta Directiva, - Indisp N auieren para el
4. Inoportunidad en a publicacion de os términos de Ia contratacien.
1. Falta de informacién de mercado adecuada que permita definir el
modelo  los servicios que debe tener la comparia para fa contratacion
de los sericios.
2. Estudio de mercado que o tenga en cuenta las firmas con
experiencia en el objeto del proceso.
Seleccionar un proveedor que no cuente con la capacidad . 1. Sanciones normat bl enel 1. Desarollar el estudio de mercado garantizando que se incluyen claramente los aspectos a tener en cuenta en la evaluacion de la experlencia frente a la
Especifico Extemo Financieros o a P2cidad Y| 3. Evaluacicn inadecuada de los criterios de seleccién. 100% o% iones normat e ", e “ v ” pe
experiencia requerida para el desarrollo del contrato. 2.Finali vicipad dac mpai
4.Generacién de un documento que no cuente o no defina
adecuadamente las especifcaciones técnicas, tecnologicas, financieras
' juridicas requeridas por la compaiia, o que puede ocasionar que o
se garantice Ia seleccién adecuada de a fima
5. por ]
1. Demoras en a firmay legalizacion en el contrato
noportunidad en Ta suscripcién del contrato para. cubrir lae|2TEUMPIMIENto en la- apiicacién de. nomatividad externa para
Especifico Interno Operacionales P P L procesos de contratacion. s0% 50% |1, Retraso en f ejecucién del contrato 1. Desarrollar Ialegalzacion ycaldd,
necesidades de la Compafia.
3. El adjudicatario in justa causa no suscribe el contrato.
1. Defincion inadicuada de los amparos y vigencias de Ias Polizas de
Errores u omision en la presentacién de las garantias requeridas| Cumplimiento y de RCE. .
Especifico Interno Operacionales v 8 . P v 3 0% 60% 1. Retraso en a ejecucion del contrato i idas en | involucradas.
para el contrato. 2. Error por parte del proveedor en la solcitud de las polizas.
3. Presentar extemporéneamente las garantias
T Sanciones normativas por posibles ncumplimientos en Ta_atencion e| 1. vaidar que el amano para camplir con G a contratacin
X Incumplimiento por parte del proveedor de las obligaciones| 1. Fata de capacidad financiera del Contratista. v ’
Especifico Externo. Economicos o% 100% ? . 2. Realizar el informe de supervision del contrat
” establecidas contractualmente. 2faita vidad reclamaciones de SOAT y AP, ?  Esto debe estar acorde con el objeto de | 2 Realizar el informe de supervsion delcontrato.
ctestaridn 3. Monitorear Ia brestacion del senvicio.
Presentar soportes que no refiejan I realdad del cumplmiento oe S . 1. Presentar
Especifico Interno Operacionales 1as obligaciones del proveedor, con el fin de obtener un benefico| 77~ | 710 %6 L4 ero% P 100% 3 1. Detrimento patrimonial. 2. evaluar Ia conducta I lacionados con el control de ejecucion del contrato y validar el cumplimiento de los|
particular. pant. 6 ética nstitucional.
. 1. Establecer la periodicidad de la presentacion de informes de supervisién relacionadas con el cumplimiento del contrato por parte del contratista y emiti
Especiico Interno Operacionales Inadecuada del contrato. 1 ¥ monitoreo in 100% 0% |1. Realizar pagos de servicios que realmente no recibe la Compaiia. T P o : o " pore Y
Cambios en la normativa que modifique o imponga nuevas 0
iy 1. Cambios normativos y de linea urisprudencial permanente. .
obligaciones 2 desarrollar por parte del proveedor en el ? (Estol . 1. Coordinar con el deley entrémite
Especifico Externo. Regulatorio ° . lineamientos y las directrices por parte 0% 50% |1, Cambios en el contratoy posible vaiacién en el velor del mismo.
debe estar acorde co el objeto de la contratacion) contrato del . aaplicar aprobados por las autoridadk
s del ente rector que reguia la contratacién estatal.
auditoriade cuentas.
1. Desconocimiento de los fempos establecidos para la iquidacion de
Poscontractual  [ELe Interno uomisién en contrato un contrato. 0% 0% |1 Incumplimiento de l2 normatividad aplicable a la Compai 1. Lineamientos para a liquidacion de los contratos establecidos en el Manual de Contratacién de a Compar
2. Prescripeion de los tiemoos para iauidar un contrato.




